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A FUNRIO

A FUNRIO é uma entidade privada, sem fins
lucrativos, instituida por meio de escritura
publica, cuja missao institucional consiste em
promover e apoiar atividades de pesquisa,
ensino, extensdo e desenvolvimento cientifico-
-tecnoldgico, especificamente no ambito da
Escola de Medicina e Cirurgia e do Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle da UNIRIO.

Reconhecida como de utilidade publica em
niveis municipal e estadual, a Fundacdo é
caracterizada por uma governancga soélida,
estruturada em trés instancias: o Conselho
Curador, o Conselho Executivo e o Conselho
Fiscal — instancias que, em conjunto, garan-
tem a integridade, a transparéncia e a eficacia
na gestdo de suas operacgdes.

A infraestrutura fisica e tecnoldogica da
FUNRIO, de alta complexidade, reforga a capa-
cidade técnica da institui¢cdo para a implemen-
tacdo e o monitoramento de projetos que
exigem elevado padrao operacional.

Desde sua fundacéo, ha mais de duas déca-
das, a FUNRIO vem contando com uma equipe

técnica multidisciplinar e altamente qualifica-
da — composta por profissionais renomados
em diversas areas do conhecimento, além de
professores doutores da UNIRIO e de outras
instituicées académicas de prestigio no
Estado do Rio de Janeiro — o que se traduz em
competéncia comprovada, respaldada por
atestados de capacidade técnica emitidos por
um conjunto variado de institui¢des publicas e
privadas.

Ademais, suas iniciativas englobam a execu-
¢do de projetos que requerem o emprego de
tecnologias avangadas de seguranca da infor-
magado, bem como mecanismos de rastreabili-
dade e transparéncia, evidenciando seu com-
prometimento com a exceléncia e a integrida-
de em todas as esferas de atuacao.

Ao longo de sua trajetoria, a FUNRIO nao so
superou desafios operacionais e estruturais,
como também ampliou sua rede de colabora-
¢ao entre docentes, técnicos e parceiros insti-
tucionais, solidificando seu papel estratégico
no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
social.



Missao

Incentivar e colaborar na elabora-
¢cdo e execucdo de projetos de
pesquisa, ensino e extensdo, e
desenvolvimento institucional, cien-
tifico e tecnoldgico, e disseminar o
conhecimento nos mais variados
segmentos da sociedade brasileira
e, em especial, da sociedade flumi-
nense.

Missao, Visao e Valores

Visao

Ser uma Fundacdo de referéncia,
reconhecida na sociedade brasileira
pela exceléncia na prestagcdo de
servigos.

Valores

Buscar constantemente altos
padrdes de qualidade em todas as
iniciativas, assegurando a eficacia
na execucao dos projetos e a valori-
zacao dos resultados obtidos.

Conduzir suas agbes com retidao,
ética e clareza, promovendo a pres-
tacdo de contas e a confianga dos
diversos publicos envolvidos.

Incentivar a criatividade e o uso de
tecnologias avancadas, fomentando
o desenvolvimento de solugdes
modernas e eficientes para a
pesquisa, ensino e extensao.

Estimular o trabalho conjunto entre
professores, pesquisadores, técni-
cos e parceiros institucionais, reco-
nhecendo a importancia da coope-
racdo em rede para o alcance de
avancos significativos.

Valorizar a disseminacdo e o com-
partilhamento do saber em seus
mais variados segmentos, contri-
buindo para a elevagao dos niveis de
conhecimento na sociedade flumi-
nense e brasileira.

Promover agcdes que atendam aos
interesses coletivos e contribuam
para a inclusdo social, o desenvolvi-
mento regional e a melhoria da
qualidade de vida.

Adotar praticas que equilibrem o
desenvolvimento cientifico e tecno-
I6gico com a preservacédo dos recur-
sos e a adaptabilidade aos desafios
do ambiente institucional contem-
poraneo.
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A CONTRATACAO

A FUNRIO, é uma entidade privada sem fins
lucrativos, dotada de personalidade juridica
propria e regida por estatuto especifico, desta-
ca-se por sua reconhecida reputagado ético-
-profissional. Sua finalidade institucional,
expressamente delineada em seu estatuto
social, consiste em promover e apoiar projetos
de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvi-
mento institucional, cientifico e tecnoldgico,
em alinhamento com os interesses da Escola
de Medicina e Cirurgia da UNIRIO e demais
instituicdes afins.

Aluz da Lei Federal n° 14.133/2021, que institui
0 novo regime juridico das licitagdes e contra-
tos administrativos, a contratacdo da FUNRIO
por dispensa de licitacdo encontra respaldo
no Art. 74, inciso VIlI, que estabelece:

Art. 74. E dispensavel a licitacgao:

VIl - na contratagdo de institui¢do brasileira
incumbida regimental ou estatutariamente
da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimen-
to institucional, cientifico e tecnoldgico, desde
que detenha inquestionavel reputacéao ético-
-profissional e ndo tenha fins lucrativos.

Nesse sentido, a FUNRIO atende de forma
plena a todos os requisitos legais exigidos
para ser contratada diretamente pela Admi-
nistragdo Publica, mediante procedimento de
dispensa de licitagdo, nos moldes previstos na
Lei n° 14.133/2021, especialmente por:

* Possuir personalidade juridica de direito
privado, sem finalidade lucrativa;

e Estar estatutariamente incumbida de finali-
dades vinculadas a pesquisa, ensino,
desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico;

* Possuir previsdo expressa para atuacdo na
execugao de concursos publicos e proces-
sos seletivos;

« Demonstrar reputagdo ético-profissional
reconhecida por meio de sua atuacao
técnica especializada e qualificada.

Portanto, a contratagao direta da FUNRIO pela
Administracdo Publica encontra respaldo
legal e técnico, desde que observadas as
demais exigéncias procedimentais previstas
na Nova Lei de Licitagdes e Contratos Adminis-
trativos.



POLITICA DE
CONFORMIDADE

Diante da crescente demanda do mercado por
praticas robustas de governanca e ética na
execucgao e gestdo de projetos, tanto no setor
publico quanto no privado, a FUNRIO reafirma
seu compromisso com a exceléncia ao imple-
mentar um departamento especializado em
Governanca. Este departamento tem a respon-
sabilidade de estabelecer diretrizes e mecanis-
mos que garantam a integridade, a transparén-
cia e a responsabilidade em todas as iniciativas
desenvolvidas.

Para tanto, a FUNRIO adotou as praticas mais
avancadas do mercado, alinhando seus pro-
cessos aos padrdes internacionais de com-
pliance e gestao corporativa. Entre as medidas
implantadas, destacam-se a criagdo de um
sistema de monitoramento continuo dos proje-
tos, a realizagcdo de auditorias internas regula-
res e a capacitacdo permanente de sua equipe
técnica e gestora. Essa abordagem integrada
permite o acompanhamento rigoroso do
desempenho operacional e o cumprimento
das obrigacdes legais e éticas, reforcando a
confiangca dos parceiros, colaboradores e da
sociedade.

Além disso, o departamento de Governanca
atua como um catalisador de inovagdes, pro-
movendo a integracdo entre a area de Pesqui-
sa, Ensino, Extensado e Desenvolvimento Tecno-
I6gico e as demais instancias da FUNRIO. Tal
integracdo potencializa o intercambio de
conhecimentos e a disseminacg¢do de praticas
modernas, consolidando a instituicdo como
referéncia no fomento a exceléncia e a ética
nos projetos. Essa postura € sustentada pelos
valores institucionais de integridade, colabora-
¢do, responsabilidade social e compromisso
com o conhecimento, que permeiam todas as
acdes da Fundacao.
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CONCURSOS PUBLICOS

A FUNRIO, comprometida com a exceléncia e
a transparéncia, tem se destacado na realiza-
¢do de concursos publicos por meio da
adocdo de metodologias robustas e tecnolo-
gias avangadas. Apds a formalizagdo do con-
trato, a Fundacdo inicia imediatamente a
elaboracdo de um Plano de Trabalho, que
define a estruturacdo metodoldgica e opera-
cional do certame. Essa abordagem ¢é funda-
mentada na analise criteriosa de parametros
técnicos, rigorosamente alinhados com o
perfil e as exigéncias dos cargos, garantindo a
aderéncia completa ao Termo de Referéncia.

A metodologia aplicada nos concursos da
FUNRIO prioriza a seguranga e a precisao dos
processos. Para tanto, sdo implementados
sistemas de acesso seguro que permitem a
visualizacdo em tempo real de dados opera-
cionais criticos, como o numero de inscritos, a
situacao das inscricdes e o acompanhamento
da logistica. Essa infraestrutura tecnoldgica
assegura a integridade das informagdes e
possibilita a gestdo eficiente de indicadores
operacionais relevantes, contribuindo para a
confiabilidade e a eficacia do certame.

Entre os principais diferenciais estdo a inte-
gracao de processos automatizados e o moni-
toramento continuo, que nao sé otimizam as
operagdes, como também promovem a con-
formidade com os requisitos técnicos, opera-
cionais, normativos e procedimentais estipula-
dos.

Iniciando o projeto, a FUNRIO desenvolve um
Plano de Trabalho altamente estruturado para
a conducao do certame, objetivando prevenir,
dissuadir e coibir qualquer tentativa de fraude
ou violacao do sigilo, assegurando a lisura e a
transparéncia do processo seletivo. Esse
plano, cuidadosamente arquitetado, baseia-se
em protocolos avangados de seguranca fisica,
I6gica e procedimental, os quais sdo integra-
dos ao uso de tecnologias de ponta e metodo-
logias de controle operacional.

Em primeiro lugar, sdo implantadas medidas
rigorosas de infraestrutura fisica, onde todos
os materiais sigilosos sdo armazenados no
interior de uma Sala Cofre na sede da FUNRIO.
Esse ambiente conta com acesso restrito por



meio de biometria, vigilancia continua em alta
definicdo e operacgao por equipe técnica espe-
cializada, garantindo a prote¢do do seu conteu-
do. Paralelamente, a impressdo das provas
ocorrera por meio de uma grafica propria equi-
pada com sistema de vigilancia eletrénica
(dudio e video HD), bloqueio de sinais de celular
e internet, e controle de acesso biométrico,
permitindo a produgado controlada e segura de
cadernos com alta capacidade produtiva.

No ambito da Tecnologia da Informagado, o
plano contempla o uso de um software proprie-
tario de diagramacao, que automatiza a gera-
¢do de multiplos gabaritos personalizados,
eliminando a intervencdo humana e minimi-
zando riscos de manipulagdo. Além disso, a
digitalizacdo e leitura o6tica dos cartées de
resposta serdo realizadas por scanners digitais
de alta precisdo, com correcdo automatizada e
criptografada para assegurar a rastreabilidade
integral. O sistema de correcao eletrénica das
provas, operando em anonimato, reforca a
imparcialidade da avaliacdo, enquanto a hos-
pedagem dos dados em Data Center proprio,
protegidos por multiplas camadas de seguran-
¢a légica, garante a confidencialidade e a inte-
gridade das informacgdes.

Adicionalmente, sdo estabelecidos protocolos
rigorosos de logistica e controle operacional.
As provas impressas sao acondicionadas
duplamente em sacos inviolaveis e malotes
lacrados, dotados de numeracao individualiza-
da conforme as normas de cadeia de custddia.
O transporte dos materiais ocorre em veiculos
monitorados em tempo real, escoltados por
equipe armada especializada, com a coordena-
¢ao de responsaveis locais, assegurando o mo-
nitoramento constante até o dia da aplicacéo.
A implantacdo de uma Central de Monitora-
mento, com controle em tempo real dos locais
de prova, permite uma supervisao imediata e
acdes preventivas em caso de incidentes.

No que tange ao controle de acesso e autenti-
cacao dos candidatos, o processo inclui o uso
de detectores de metais, conferéncia rigorosa
de fichas de inscricdo com listas e fotografias, e
a insercdo de uma frase de seguranca no
Cartdo de Resposta, a qual deve ser transcrita
manualmente, validando a autenticidade do
exame.

Para garantir uma comunicacdo fluida e
eficiente, é disponibilizada uma central de



atendimento via e-mail e telefone, funcionan-
do em horario comercial, com profissionais
capacitados a fornecer esclarecimentos e
suporte imediato. O apoio operacional esta
assegurado por uma equipe especializada
composta por fiscais, supervisores, coordena-
dores locais, segurancgas e porteiros, dimen-
sionada conforme o numero de candidatos, e
complementada pela presenca de ambulan-
cias com equipe de suporte basico de vida nos
locais com maior concentragcdo, atendendo
integralmente as exigéncias legais.

A gestdo do certame também contempla a
contratagdo de seguro contra acidentes pes-
soais, cuja apodlice abrange todos os envolvi-
dos durante todas as fases do processo. Os
critérios técnicos-pedagodgicos sdo formula-
dos com base em instrumentos de avaliagdo
que valorizam competéncias cognitivas supe-
riores, priorizando a compreensao, a analise
critica e o raciocinio I6gico, em detrimento da
mera memorizagao.

A FUNRIO dispde de Assessoria lJuridica,
formada por uma equipe especializada que
fornece apoio e consultoria durante todas as
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fases do concurso publico. Suas principais
responsabilidades incluem a analise, revisao e
conformidade juridica do edital com a legisla-
¢ao e a jurisprudéncia vigente; o acompanha-
mento integral do certame desde a publicagao
até a homologacao; a elaboracéo de pareceres
e pecas técnicas para a defesa em demandas
judiciais e administrativas; e a cooperacéo na
gestao de litigios, sempre com foco na segu-
rancga juridica e mitigacéo de riscos.

Dispde também de uma Assessoria de Comu-
nicagdo, também formada por profissionais
experientes em assessoria de imprensa e
gestdo de imagem. Ela é responsavel por
desenvolver e executar o plano de comunica-
¢ao institucional do concurso, abrangendo a
divulgacao por midias tradicionais e digitais; a
producdo e padronizagcdo de materiais de
divulgacéo; monitoramento e analise de infor-
magdes veiculadas na midia; elaboragdo e
distribuicdo de releases e comunicados; a
cobertura jornalistica de todas as etapas do
certame; e a gestdo de crises de imagem,
garantindo a transparéncia, clareza e respon-
sabilidade na divulgacado dos dados relaciona-
dos ao concurso publico.
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Orgao

Junta Comercial do Rio de Ja1neiro
Municipio de ltaborai

Municipio de Nova Iguagu
Ministério da Justica

CBMERI

Prefeitura de Niterdi

Eletrobras

Prefeitura de Mesquita

Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes
Ministério do Planejamento

Correios

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do RJ
Instituto Federal do Para

CBMERI

CBMERI

Ministério da Justica

20.833

57.308
105.496
135.001
28.105

27.005
25.400

43.101

47.488

20.420

26.364

28.648
162.000

55.329
50.014



AREA DE
GESTAO

A FUNRIO disponibiliza servicos de consultoria
mediante a realizagdo de atividades voltadas a
implementacao de solugdes técnicas especia-
lizadas, com o propdsito de promover a analise
minuciosa e a reestruturacdo dos procedi-
mentos administrativos, financeiros, previden-
ciarios e tributarios atinentes a gestao da folha
de pagamento dos servidores e colaboradores
vinculados a instituicao.

A metodologia adotada leva em conta uma
analise pormenorizada das conformidades
administrativa, financeira, previdenciaria e
tributaria, identificando possiveis distor¢des e
inconsisténcias presentes na gestao adminis-
trativa e de pessoas. Esse diagndstico permite
o0 mapeamento de falhas e o estabelecimento
de diretrizes para a correcdo dos entraves
encontrados, proporcionando, assim, uma
gestdo mais robusta e alinhada as melhores
praticas normativas e legais.

Paralelamente, a iniciativa foca na desonera-
cao de despesas, fator que possibilita a obten-
¢ao de uma expressiva economia na adminis-
tracdo das contas publicas. Essa economia
tem impacto direto na eficiéncia dos recursos
utilizados, contribuindo para a melhoria da
saude financeira e do planejamento orgcamen-
tario da organizacao.

Adicionalmente, os estudos envolvem a anali-
se, avaliacao e a precificagdo da folha de paga-
mento com o intuito de viabilizar a negociacdo
desses valores. Essa agdo estratégica busca
criar condicdes para a obtencdo de um aporte
de recursos extra orcamentarios, o que pode
representar uma relevante contribuicdo para
o financiamento de novas iniciativas e para a
sustentabilidade fiscal da organizacao.

Por fim, o trabalho também se estende a iden-
tificacdo de outros ativos financeiros que

possam ser recuperados, ndo soé pelo Governo
Federal, mas também por Governos Estaduais
e Prefeituras. Essa etapa propicia uma visao
mais abrangente dos recursos disponiveis,
contribuindo para a recuperacdo de valores
que, de outra forma, permaneceriam inexplo-
rados ou subutilizados.

O trabalho, de carater abrangente e funda-
mentado em rigor técnico, & desenvolvido por
uma equipe integrada de consultores e acadé-
micos da UNIRIO, especialistas nas diversas
areas de conhecimento envolvidas ao longo
de todo o projeto. Essa equipe € responsavel
por realizar analises detalhadas e propor ade-
quacdes nas conformidades administrativa,
financeira, previdenciaria e tributaria, com
foco na otimizacgéo da folha de pagamento dos
servidores e prestadores de servicos, bem
como na identificacdo e correcdo de distor-
¢coes inerentes a gestdo administrativa e de
pessoas.

Além disso, o projeto conta com o suporte
continuo de uma equipe juridica altamente
qualificada, cuja expertise comprovada no
tema garante a conformidade normativa e a
seguranga juridica de todas as agdes imple-
mentadas. Essa equipe juridica atua articula-
damente desde a fase de diagndstico, assegu-
rando a plena observancia dos ditames legais,
o que contribui significativamente para a miti-
gacdo dos riscos e para a desoneracdo das
despesas na gestao das contas publicas.

Atualmente este servigco estd sendo realizado
junto a Rio Previdéncia, que € uma autarquia
publica independente, com a finalidade de
gerir os ativos financeiros, visando o custeio
de pagamentos dos proventos, pensdes e
outros beneficios previdenciarios, para os
servidores publicos do Governo do Estado do
Rio de laneiro.
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PESQUISA NA EDUCAGCAO

O projeto de pesquisa consiste em um estudo abrangente e aprofundado do perfil sociopsicolo-
gico da comunidade escolar da rede publica, objetivando a coleta e a analise de dados quantitati-
vos e qualitativos que proporcionem uma compreensao detalhada das caracteristicas, necessi-
dades e desafios emocionais, sociais e psicologicos dos alunos, professores, pais e demais mem-
bros envolvidos. O intuito é subsidiar a melhoria continua do processo de ensino e aprendiza-
gem, tornando-o mais inclusivo, seguro e eficaz, em sintonia com as particularidades de cada
comunidade escolar.

A iniciativa visa, de forma geral, definir o perfil sociopsicolégico dos integrantes da rede de
ensino publico, permitindo o direcionamento de estratégias pedagdgicas, o desenvolvimento de
programas de suporte emocional e a formulag¢do de politicas publicas educacionais mais asserti-
vas.



Entre os objetivos
especificos,
destacam-se:

Identificar os fatores emocionais e psicoldgicos
que influenciam o desempenho académico dos
alunos;

Compreender as motivagdes, desafios e pres-
sdes vivenciados pelos professores e equipe
pedagdgica, bem como seu impacto na qualida-
de do ensino;

Analisar a correlagdo entre o perfil sociopsicolo-
gico dos alunos e indicadores como frequéncia
escolar, evasado e desempenho académico;

Investigar a influéncia dos fatores socioecon6-
micos e culturais na experiéncia escolar dos
alunos e na interagdo entre escola, familia e
comunidade;

Identificar demandas por suporte psicossocial
que possibilitem a implementacdo de progra-
mas de apoio e acompanhamento emocional;

Avaliar a eficacia das atuais estratégias pedago-
gicas e dos programas de apoio emocional,
propondo ajustes e inovagbes com base em
indicadores empiricos;

Contribuir para a formulacéo de politicas publi-
cas educacionais fundamentadas, através da
disponibilizagdo de dados concretos acerca do
perfil sociopsicolégico da comunidade escolar;

Promover a sensibilizagdo acerca da relevancia
da saude mental e do bem-estar emocional no
ambiente escolar para alunos e profissionais da
educacéo;

Desenvolver acgbes voltadas a criacdo de
ambientes de aprendizagem mais inclusivos,
acolhedores e adaptados as necessidades indi-
viduais dos alunos;

Fomentar uma abordagem educacional que
valorize tanto o desempenho académico
quanto o bem-estar emocional e social dos
envolvidos;

Apoiar o dimensionamento de equipes multi-
profissionais, compostas por psicoélogos e assis-
tentes sociais, em conformidade com os precei-
tos da Lei n° 13.935/2019.



A metodologia adotada para o desenvolvimento do projeto tem um carater multidisciplinar e
transdisciplinar, integrando técnicas quantitativas e qualitativas que permitem uma analise

holistica do sistema educacional.

Essa abordagem abrange diversas dimensdes, entre as quais se destacam:

Abordagem Multidisciplinar:

252N

Educacao:

Estudo das praticas pedagdgicas
e metodologias de ensino empre-
gadas nas escolas, com énfase na
andlise da eficacia das aborda-
gens educacionais frente aos
desafios enfrentados pela comuni-
dade escolar.

Psicologia:

Investigacéo dos aspectos psicolé-
gicos que impactam o desempe-
nho académico, incluindo varia-
veis como motivagao, autoestima,
saude mental e bem-estar emo-
cional, bem como avaliacdo dos
efeitos dos fatores psicossociais

Servico Social:

Andlise do contexto socioecono6-
mico das comunidades escolares,
considerando a influéncia de
varidveis externas como renda,
emprego e estrutura familiar, e o
papel das interacdes sociais na
aprendizagem.

no ambiente educacional.

Perspectiva holistica e desenvolvimento de modelo
conceptual:

A investigagdo busca compreender como os fatores pedagdgicos, psicold-
gicos e sociais se inter-relacionam e influenciam mutuamente o desempe-
nho educacional. Os dados obtidos servirdo de subsidio para a elaboragao
de um modelo conceitual que ilustre as interagdes entre as diversas dimen-
sBes estudadas, facilitando a identificacdo das complexidades e dos desa-
fios enfrentados pelo sistema educacional.

Colaboracao interdisciplinar:

A constituicdo de equipes de pesquisa multidisciplinares possibilita a
integracéo de diferentes perspectivas e expertises, promovendo reunides
coletivas, encontros técnicos e workshops especificos. Essa integragado
viabiliza a troca de conhecimentos entre especialistas das areas sociais,
psicologicas e pedagdgicas, resultando em uma analise diversificada e
consolidada.

Abordagem transdisciplinar:

A integracdo de dados estatisticos robustos permitira que especialistas de
diversas areas colaborem na criagdo de solugdes inovadoras e eficazes
para os desafios da educacgédo publica, contribuindo para a construgao de
um ambiente de ensino mais adaptativo e centrado no bem-estar integral
de alunos e profissionais.



O projeto como um todo propde uma analise
detalhada e integrada das dimensdes sociop-
sicolégicas que permeiam a comunidade
escolar, com o objetivo de oferecer subsidios
para a melhoria continua do cenario educacio-
nal e para a implementagdo de estratégias
que promovam tanto o desempenho académi-
co quanto o equilibrio emocional e social dos
envolvidos.

Atualmente, o projeto, batizado com o nome
EduBem, encontra-se em fase avangada de
desenvolvimento, sob os auspicios da Secreta-
ria de Estado de Educagédo do Rio de Janeiro -
SEEDUC RIO, e vem viabilizando uma analise
abrangente e multidimensional do ensino
médio da rede publica estadual.

A investigagdo estd em curso em 750 institui-
¢des de ensino distribuidas em todos os 92
municipios do Estado, configurando-se como
um estudo de abrangéncia geografica e hete-
rogeneidade demografica que busca subsi-
diar a formulacdo de politicas educacionais
fundamentadas em dados robustos e analises
acuradas.

A pesquisa, de natureza multidisciplinar, mobi-

liza um contingente superior a 800 pesquisa-
dores, integrantes de diversas areas do saber,
tais como Psicologia, Servigo Social, Educa-
¢ao, Estatistica e Sociologia, entre outras. Esse
rigor metodoldgico intersetorial propicia a
integragdo de multiplas abordagens tedricas e
operacionais que possibilitam a interpretacéo
dos dados sob perspectivas variadas, enrique-
cendo a compreensao dos fendmenos educa-
cionais em estudo. Cada especialista aplica
ferramentas metodoldégicas avancgadas, har-
monizando técnicas qualitativas e quantitati-
vas, a fim de garantir a precisdo e a relevancia
dos resultados obtidos.

A gestdo e coordenacao do projeto sdo condu-
zidas por um corpo docente de elevado nivel
académico, composto por professores douto-
res oriundos de instituigcdes de prestigio, como
UNIRIO, UFRJ, UFF e UERJ, bem como por aca-
démicos de universidades privadas que
aderem a padrdes de exceléncia comparaveis.
Tal articulagdo institucional ndo sé fortalece a
qualidade cientifica do estudo, mas também
corrobora para a integragdo de saberes e a
promocgado do intercdmbio de praticas inova-
doras em pesquisa educacional.



No tocante a amostragem, o projeto contempla
a realizacdo de aproximadamente 26.000
entrevistas com alunos e 6.000 entrevistas com
docentes, complementadas pela observacéo
sistematica e criteriosa de 2.500 aulas, distribu-
idas em seis periodos distintos.

Essa estratégia metodoldgica possibilita a cap-
tacdo de dados longitudinalmente e em dife-
rentes contextos pedagdgicos, permitindo o
estabelecimento de correlagdes entre diversos
indicadores de desempenho, interacéo social e
fatores emocionais, bem como a identificagdo
de padrdes e tendéncias que possam orientar
futuras interveng¢des no &mbito educacional.

Adicionalmente, a estrutura do estudo incor-
pora 10 equipes de apoio, compostas por
Assistentes Sociais e Psicélogos, cuja missao
primordial é a aplicagdo de métodos de analise
in loco para a identificacdo precoce de casos
que possam representar riscos ou provocar
desconfortos na comunidade escolar.

Essas equipes realizam o monitoramento con-
tinuo e a elaboracdo de relatérios técnicos
detalhados, fundamentando-se em protocolos
de avaliagdo padronizados e em indicadores de
saude emocional e social. Os relatérios produ-
zidos por essas equipes apresentam recomen-
dacdes especificas e estratégias de interven-
¢do que possibilitam a implementacdo de
medidas mitigadoras e preventivas, contribuin-
do para a promogao de um ambiente educacio-
nal mais seguro e acolhedor.

De forma sinérgica, o projeto incorpora uma
perspectiva transdisciplinar que enriquece a
compreensao dos desafios e das potencialida-
des do sistema educacional. A conjugacao de
dados estatisticos robustos, evidéncias empiri-
cas e analises qualitativas aprofundadas per-
mite ndo apenas a identificacdo dos determi-
nantes do desempenho académico, mas
também a possibilidade da proposi¢do de solu-
¢oes inovadoras, visando a criagdo de politicas
publicas adaptativas e a promog¢ao integral do
beme-estar dos envolvidos no processo educa-
cional.

Essa abordagem holistica reafirma o compro-
misso com a exceléncia, a transparéncia e a
responsabilidade social, sendo imprescindivel
para a construgcdo de um cenério educacional
mais eficaz, inclusivo e sustentavel.




PROGRAMA TRABALHO
PROTEGIDO NA ADOLESCENCIA

O Programa Trabalho Protegido na Adolescéncia (PTPA) € uma iniciativa estratégica, resultante
da sinérgica parceria entre a Fundacgao para a Infancia e Adolescéncia (FIA/RJ) e a FUNRIO, cujo
objetivo primordial é qualificar e inserir adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social no
mercado de trabalho de maneira protegida e sustentavel, combatendo a evasdo escolar e a
informalidade precoce.

O PTPA se propoe a ser uma ponte segura para o futuro
desses jovens, com metas claras e tangiveis:

Qualificagcao Completa:
Garantir que até 3.600 adolescentes
anualmente, em 30 unidades no
Estado do Rio de laneiro, concluam
um Curso de Qualificagcdo de 320
horas.

Inser¢ao Protegida:

Fomentar a transicdo para um esta-
gio sociolaboral protegido apds a
qualificagdo, assegurando um
ambiente educativo e seguro, distin-
to de um vinculo empregaticio, mas
com acompanhamento psicossocial
continuo.

Suporte Abrangente:

Oferecer suporte juridico, psicologi-

co e socioassistencial, garantindo

atendimento interdisciplinar e a ramento constante do programa,

defesa dos direitos dos adolescen- fundamentado em evidéncias e

tes. metodologias de avaliagdo de
impacto social.

Inovagao e Pesquisa:
Promover atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo para o aprimo-




Metodologia inovadora e abrangente:

A abordagem do PTPA é concebida para ser holistica e eficaz, preparando os jovens para os

desafios do mundo do trabalho e da vida adulta:

Formacao Estruturada: O curso de 320
horas é dividido em trés eixos centrais:
desenvolvimento intelectual voltado ao
trabalho, exercicio pleno da cidadania e
formacéo técnico-profissional. Os mddulos
abrangem desde conhecimentos tradicio-
nais (Lingua Portuguesa, Matematica) até
habilidades essenciais para o século XXI,
como "Tecnologias, Midias Sociais e Traba-
Iho", "Resiliéncia e Habilidades Emocionais"
e "Etica, Cidadania e Direitos Sociais",
visando o desenvolvimento integral.

Estagio como Ato Educativo: O estagio no
PTPA é um ato educativo formalizado pela
Lei n° 11.788/2008, com foco na aprendiza-
gem e desenvolvimento profissional, dife-
renciando-se da informalidade e garantin-
do um ambiente seguro com supervisao e
bolsa-auxilio.

Tecnologia para Engajamento: Utilizamos

ferramentas digitais, como uma platafor-
ma interativa para cursos e mentorias, e
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um podcast educativo, para tornar o apren-
dizado mais acessivel e dindmico, abordan-
do temas relevantes para a juventude.

Avaliacdo de Impacto Social Rigorosa:
Nosso compromisso com a eficacia é
demonstrado pela implementacdo de
metodologias avancadas de avaliagdo de
impacto social. Isso inclui pesquisas de
linha de base, analises contrafactuais e mo-
nitoramento continuo, para medir os efei-
tos reais do programa e garantir ajustes
estratégicos para otimizacdo dos resulta-
dos.

Equipe Multiprofissional e Suporte Essen-
cial: Uma equipe qualificada de psicologos,
assistentes sociais, professores, pesquisa-
dores e outros profissionais atua de forma
interdisciplinar. Além disso, o fornecimento
de lanches diarios € uma estratégia funda-
mental para mitigar a insegurancga alimen-
tar, crucial para a permanéncia e o desem-
penho dos adolescentes.

A FUNRIO desempenha um
papel central ao aportar sua
expertise académica e cientifica,
aprimorando as metodologias
pedagodgicas e de pesquisa, e
garantindo que o programa
esteja alinhado as melhores

praticas e as demandas do
mercado. O PTPA é, portanto,
um exemplo contundente da
capacidade da FUNRIO em
promover o desenvolvimento
social e impactar positivamente
a vida dos jovens.
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PROGRAMA PREPARA O FUTURO

O projeto PrePara o Futuro € uma solugdo
inovadora e estratégica que busca transfor-
mar a vida de 450 adolescentes em situagado
de vulnerabilidade social, preparando-os para
ingressar em universidades, cursos técni-
cos/profissionalizantes e for¢gas armadas. Com
atuagcdo em 15 unidades educacionais no

A abordagem combina:

Aulas presenciais e remotas - 2.784 horas anuais,
cobrindo todas as areas exigidas pelo Novo Ensino
Médio, com professores qualificados e estrutura adapta-
da as necessidades dos estudantes.

Atividades complementares e praticas - simulados,
oficinas, mentorias e visitas técnicas, criando um
ambiente de aprendizadodinamico e participativo.

Acompanhamento psicossocial e orientagao profissio-
nal - suporte integral para fortalecer a autoestima, redu-
zir barreiras socioeducacionais e projetar novas pers-
pectivas de vida.

Avaliagcado de impacto - indicadores precisos e relatérios
periddicos para mensurar a evolugdo dos estudantes e
ajustar as estratégias, garantindo a eficiéncia e a quali-
dade do projeto.

estado do Rio de laneiro, o projeto oferece um
curso integrado e completo, com duragdo de
12 meses.

Seu diferencial esta na metodologia multidi-
mensional e no foco em cidadania, direitos
humanos e equidade social.




Com essa metodologia, o
PrePara o Futuro alinha-se as
melhores praticas de inclusao
educacional e desenvolvimento
social, além de reforgar a
imagem institucional da
FUNRIO como referéncia em

programas de alta qualidade]e
impacto transformador.

Seus objetivos principais sao:

-

PREP COURSE
RIO

Oferecer formacdo técnica e Preparar para o ingresso em  Ampliar o acesso a educacédo de
cidadd para adolescentes em cursos superiores, técnicos e qualidade e a inclusdo social,
situagdo de vulnerabilidade processos seletivos diversos; alinhando-se aos Obijetivos de
social; Desenvolvimento  Sustentavel

(ODS) da Agenda 2050 da ONU;

A proposta reafirma o compromisso com a construgao
de uma sociedade mais justa e igualitaria, formando
cidadaos ativos, criticos e preparados para os desafios
do mundo contemporaneo.



PROJETO CAMINHOS PARA O FUTURO

O "Projeto Caminhos para o Futuro" constitui
uma iniciativa estratégica de vanguarda, inte-
gralmente dedicada a promover a inclusao,
protecao e o desenvolvimento integral de ado-
lescentes e jovens em situagdo de vulnerabili-
dade social no Estado do Rio de laneiro. Sua
concep¢ao € intrinsecamente voltada para a
geracdo de um impacto social abrangente e
duradouro, fomentando a cidadania ativa e a
plena realizagdo do potencial de cada indivi-
duo. A relevancia e a urgéncia deste projeto

sdo inquestionaveis, dada a persisténcia de
altos indices de vulnerabilidade e desigualda-
de social na regiao.

O projeto atua como uma solugdo proativa
para mitigar a exposi¢do de jovens a violacdes
de direitos e para efetivamente romper os
ciclos de marginalizagédo intergeracional, por
meio de uma abordagem pedagdgica e socio-
educativa inovadora e fundamentada em prin-
cipios sociais e legais robustos.
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Com um horizonte de execugdo de 24 meses, 0
projeto delineia um conjunto de objetivos ambi-
ciosos. Seu propdsito geral € assegurar a inclu-
sdo social, educacional e produtiva de adoles-
centes e jovens em vulnerabilidade, por meio
de acgdes interdisciplinares que abrangem a
formacéo cidada, a qualificagdo profissional e o
fortalecimento de vinculos.

Para materializar essa visdo, as acdes sdo ope-
racionalizadas em quatro eixos estratégicos
interligados: Inclusdo Digital e Tecnoldgica,
visando capacitar os jovens para os desafios do
mundo moderno; Apoio Psicossocial e Forma-
¢ao Cidada, focando no bem-estar emocional e
na participagdo ativa na sociedade; Educacéo
Profissional e Insercdo Produtiva, ampliando as
oportunidades no mercado de trabalho; e Cul-
tura, Esporte e Lazer, como ferramentas essen-
ciais para o desenvolvimento pessoal e social.

A metodologia de execucédo do "Caminhos para
o Futuro" é intrinsecamente participativa, inter-
setorial e descentralizada, adaptando-se com
flexibilidade as diversas realidades do territério
fluminense, que engloba areas urbanas, perifé-
ricas e rurais.

O cronograma ¢ estruturado em fases progres-
sivas, iniciando-se com a estruturacéo e mobili-
zagao, que envolvem o mapeamento de territé-
rios, a formacgao de equipes especializadas e a
preparacéo logistica. Segue-se a fase de acolhi-
mento e diagnostico, dedicada ao engajamen-
to dos participantes e a personalizacdo das
intervencgdes.

A etapa subsequente e mais longa € a de exe-
cucdo das atividades, que compreende a
implementacéo continua de oficinas, cursos e
atividades em grupo, conduzidas de forma pre-
sencial, hibrida ou remota, sempre com uma
abordagem dindmica e responsiva as necessi-
dades emergentes.

Para garantir a capilaridade e a efetividade das
acdes, a iniciativa é sustentada por uma equipe
multidisciplinar altamente qualificada e expe-
riente, além de uma rede estratégicamente
distribuida de polos de atendimento, que
mantém uma forte articulagcdo com parceiros
locais.




A populagéo-alvo do projeto sdo adolescentes
e jovens, prioritariamente na faixa etaria de 12
a 18 anos, que residam em areas de alta vulne-
rabilidade social no Estado do Rio de Janeiro. A
abordagem adotada € profundamente inclusi-
va e interseccional, assegurando que grupos
historicamente discriminados recebam aten-
¢ao prioritaria e que o direito ao desenvolvi-
mento pleno seja garantido a todos os benefi-
ciarios.

O sucesso e o resultado do "Caminhos para o
Futuro" sdo mensurados por metas e indica-
dores de desempenho robustos. Qualitativa-
mente, espera-se um fortalecimento significa-
tivo das competéncias socioemocionais em ao

menos 80% dos participantes, uma notavel
reducdo da evasdo escolar, a promog¢ao da
autonomia alimentar e o estimulo ao protago-
nismo juvenil. Em termos quantitativos, as
metas para o primeiro ano incluem o atendi-
mento direto a 20.000 jovens, a insercao de
2.500 deles em oportunidades profissionais e
a realizacdo de mais de 8.000 horas de ativida-
des extracurriculares, além da implantacdo de
novos nucleos de atendimento. Um sistema de
monitoramento e avaliagdo continuo, supervi-
sionado por uma comissao dedicada, garante
a qualidade da execucgao, a transparéncia na
gestdo e a efetividade das acgdes, permitindo
ajustes estratégicos e a maximizagdo do
impacto social gerado.

O "Projeto Caminhos para o Futuro" transcen-
de a esfera de um conjunto de a¢des isoladas;
ele se consolida como uma politica publica
essencial e um investimento estratégico no
capital humano, construindo uma ponte para
um futuro digno, justo e emancipador para as
juventudes fluminenses. Através de sua
metodologia inovadora e de seu compromis-
so inabalavel com o desenvolvimento
humano, esta iniciativa representa um marco
concreto na promocao da cidadania e na libe-
racado do potencial transformador inerente a
cada jovem.



NIT FUNRIO: INOVAGCAO E
INTELIGENCIA A SERVICO DA SAUDE

O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da
FUNRIO é a vanguarda na revolugao digital da
saude, dedicando-se a modernizar tanto o
setor publico quanto o privado através da inte-
gracgao de inteligéncia artificial (1A) e aprendi-
zado de maquina com o vasto conhecimento
meédico.

Nosso propdsito central é claro: transformar e
aprimorar a medicina, oferecendo ferramen-
tas que impulsionam diagndsticos mais preci-
sos e tratamentos eficientes, ao mesmo
tempo em que capacitamos profissionais de
saude para atuar em um novo paradigma
tecnoldgico.

Com a identificagdo e resolugdo problemas
criticos que afetam diretamente a qualidade e
a eficiéncia do sistema de saude, combatemos
0 acesso desigual a saude de qualidade, facili-
tando que mais pessoas recebam o acompa-
nhamento necessario.

Enfrentamos a ineficiéncia operacional, redu-
zindo a sobrecarga hospitalar, minimizando

erros e otimizando a gestdo de recursos como
medicamentos e exames - o que se traduz em
significativa economia e maior fluidez para as
instituicdes. Além disso, atuamos na defasa-
gem da formag¢do médica tradicional, prepa-
rando os profissionais com as competéncias
necessarias para dominar as tecnologias mais
inovadoras do mercado.

Para atingir esses objetivos, o NIT FUNRIO
oferece um portfdlio de solu¢cdes tecnoldgicas
de ponta. Isso inclui a IA para Diagnostico
Assistido, que auxilia médicos na analise de
exames e na tomada de decisbes com maior
precisdo; plataformas de Telemedicina Avan-
gada para atendimento remoto eficaz, tria-
gem inteligente e monitoramento continuo de
pacientes, ampliando o alcance do cuidado;
sistemas de Gestdo Inteligente de Recursos,
que otimizam estoques e fluxos de trabalho
para um sistema de saude mais agil e econ6-
mico; e, ainda, solu¢cdes para Atestados Médi-
cos Digitais, que modernizam e trazem segu-
ranca a emissado e validacdo de documentos,
combatendo fraudes.



INlT FUNRIO

Nosso diferencial competitivo reside
em uma abordagem singular: ndo nos
limitamos a criar tecnologia, nés a "en-
sinamos a pensar como um meédico".
Isso significa que treinamos nossas
inteligéncias artificiais com o conheci-
mento empirico e a experiéncia de
especialistas renomados.

O resultado sédo solugdes ndo apenas
inovadoras, mas fundamentalmente
confidveis, precisas e humanizadas,
desenvolvidas para complementar e
aprimorar o trabalho dos profissionais,
sempre em total conformidade com
as rigorosas normas éticas e regulato-
rias do setor, como a LGPD e as diretri-
zes do CFM.

Atendemos e buscamos ativamente
parcerias com um publico estratégico:
instituicdes de saude (hospitais, clini-
cas e redes), médicos e outros profis-
sionais da saude que desejam aprimo-
rar suas praticas, e gestores publicos
comprometidos em otimizar o sistema
de saude de suas regioes.

Nossa visdo de futuro €& ambiciosa:
consolidar a lideranca em IA aplicada
a saude no Brasil e expandir para nos
tornar um hub global de inovacdo
meédica. Ja estamos alinhados com as
diretrizes do SUS Digital e planejamos
uma expansao internacional para
levar a inovagado brasileira ao mundo.
Convidamos vocé a se juntar ao NIT
FUNRIO e ser parte ativa na constru-
¢ado de um futuro onde a tecnologia
atua diretamente para salvar e melho-
rar vidas.



A FUNRIO se destaca como uma instituicdo
plenamente qualificada e estrategicamente
posicionada para firmar parcerias institucio-
nais robustas e duradouras com gestores
publicos, universidades, organizagdes e profis-
sionais que compartilham de nossa missdo de
promover transformacgdes significativas nas
esferas social, educacional e cientifica.

Com sodlida experiéncia na concepgao e execu-
¢ao de concursos publicos e processos seleti-
vos em todo o territério nacional, nosso dife-
rencial estd na entrega de solugdes integra-
das, éticas, personalizadas e tecnologicamen-
te avancadas.

Atuamos com exceléncia em todas as etapas -
do planejamento a execugdo - assegurando
transparéncia, confiabilidade e aderéncia
plena as necessidades especificas de cada
parceiro.

Mais do que prestar servigos, a FUNRIO contri-
bui ativamente para o fortalecimento institu-
cional, a profissionalizagcdo da gestao publica e
o aprimoramento das politicas de acesso ao
servico publico. Estamos preparados para
somar competéncias, agregar valor estratégi-
co e entregar resultados concretos, mensura-
veis e sustentaveis.

luntos, podemos impulsionar a transformacao
estrutural que o pais precisa - com inovacao,
responsabilidade e compromisso com o inte-
resse publico.

CONTATO

Endereco: Rua Professor Gabizo, 262 Mara-
cana - Rio de Janeiro - Rl

CEP: 20.271-062

Tel: 21 2567-9200

E-mail: funrio@funrio.org.br
www.funrio.org.br
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